INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI

PROBABILITA'

Oggettive

PROCESSI

EVENTI RISCHIOSI

Indicare se il rischio specifico

& applicabile (Si/No)

In caso di non applicabilita
indicarne le motivazioni

|si intende qualsiasi informazione pervenuta con

reclami)

IDOMANDA 1: Ci sono state segnalazioni che hanno
Figuardato episodi di corruzione o cattiva gestione
nerenti I'evento rischioso in analisi? (Per segnalazione

qualsiasi mezzo -e-mail, telefono, ...-, ivi compresi i

DOMANDA 2: Ci sono state sentenze
passate in giudicato, procedimenti in corso,
decreti di citazione a giudizio (etc.) che
hanno riguardato episodi di corruzione (es.
Reati contro la PA, Falso e Truffa) sia in
relazione all’ambito penale, civile e contabile
(es. Corte dei Conti) inerenti I'evento
rischioso in analisi?

DOMANDA 3: Sono presenti atti organizzativi interni o specifici
controlli all'interno della sua organizzazione posti in essere per
presidiare I'evento rischioso?

DOMANDA 4: Nel caso si verifichino eventi rischiosi gli atti
organizzativi interni presenti sono:

Reclutamento

Previsione di requisiti di accesso
‘personalizzati” ed insufficienza di
Imeccanismi oggettivi e trasparenti
donei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali
Fichiesti in relazione alla posizione
[da ricoprire allo scopo di reclutare
Icandidati particolari;

b. Sl vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO);

. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

IC Efficaci (Gli atti organizzativi interni presenti disciplinano in
maniera puntuale |'evento specifico)

JAbuso nei processi di stabilizzazione
finalizzato al reclutamento di
Icandidati particolari;

Si

b. Sl vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO); C-

NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
buntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Irregolare composizione della
lcommissione di concorso finalizzata
jal reclutamento di candidati
particolari;

E' stata approvata specifica
[deliberazione di indirizzo sui
[criteri per la nomina delle
lcommissioni di concorso
incompatibilita).

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita della
selezione, quali, a titolo
lesemplificativo, la cogenza della
Fegola dell'anonimato nel caso di
prova scritta e la predeterminazione
dei criteri di valutazione delle prove
allo scopo di reclutare candidati
particolari;
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c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

IC. Sono presenti atti e procedure di controllo che indviduano
puntualmente il rischio specifico

IC Efficaci (Gli atti organizzativi interni presenti disciplinano in
maniera puntuale I'evento specifico)

Ulteriore rischio specifico

Progressioni di carriera

Progressioni economiche o di
carriera accordate illegittimamente
allo scopo di agevolare
[dipendenti/candidati particolari;

pb. Sl vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO); -

NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
botrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

IC. Sono presenti atti e procedure di controllo che indviduano
puntualmente il rischio specifico

Ulteriore rischio specifico

Conferimento di incarichi di
collaborazione

[Motivazione generica e tautologica
circa la sussistenza dei presupposti
di legge per il conferimento di
jncarichi professionali allo scopo di
lagevolare soggetti particolari.

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
'evento specifico)

iGestione rapporto di lavoro
autorizzazione ex art. 53,
fespettative)

Rilascio dell'autorizzazione in
situazione di conflitto di interessi o
che evidenziano il fenomeno di
[doppio lavoro, o in generale in
violazione di legge — Concessione
[delle aspettative in mancanza dei
presupposti o/e mancate verifiche

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
'evento specifico)

Gestione fondo salario
laccessorio

Irregolare costituzione del fondo,
sottoscrizione di contratti decentrati
con clausole nulle, erogazione dei
lcompensi in violazione delle norme ¢
dei contratti collettivi vigenti
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c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

IC. Sono presenti atti e procedure di controllo che indviduano
puntualmente il rischio specifico

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
'evento specifico)




Ulteriore processo
precedentemente mappato

Rischio specifico associato

Restrizione del mercato nella
[definizione delle specifiche tecniche,
attraverso l'indicazione nel

IC.

NO, non vi sono stati procedimenti

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

disciplinare di prodotti che Si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) valore: BASSO) specifico rischio puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Definizione delloggetto  [favoriscano una determinata Ispecifico)
dell'affidamento mpresa.

Elusione delle regole di evidenza
pubblica, mediante I'improprio
utI|I’ZZq del modello p_rocedurale - . - . b. Sl visono stati pochi procedimenti B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che B Par;|a|mepj(e adt_eguan e/q d.a '.”“?gra’e (Gli .am
[dell’'affidamento mediante [Si c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) valore: MEDIO): otrebbero non intercettare il verificarsi del rischio organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte

Individuazione dello concessione, laddove invece : ; o Fevento specifico)

strumentolistituto per ficorrano i presupposti di una

I'affidamento fradizionale gara di appalto.

INegli affidamenti di servizi e
forniture, favoreggiamento di una inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
jmpresa mediante l'indicazione nel si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c. NO, non vi sono stati procedimenti B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che Jorganizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

Requisiti di qualificazione

bando di requisiti tecnici ed
leconomici calibrati sulle sue
capacita.

valore: BASSO)

botrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Ispecifico)

Uso distorto del criterio dell’offerta
Jeconomicamente piu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa.
Possibili esempi: i) scelta
lcondizionata dei requisiti di
lqualificazione attinenti all'esperienza
e alla struttura tecnica di cui
'appaltatore si avvarra per redigere

C.

NO, non vi sono stati procedimenti

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

}! progetto esecutivo; ii) inesattao  [Si c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) . e N . Lo "
fnadeguata individuazione dei criteri valore: BASSO) specifico rischio Fs)ugtt:[ijfiaég)l evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Requisiti di aggiudicazione [che la commissione giudicatrice P
utilizzera per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta tecnicay; iii)
Imancato rispetto dei criteri fissati
dalla legge e dalla giurisprudenza
nella nomina della commissione
giudicatrice.
[Mancato rispetto dei criteri indicati
Sgkd;?igggzzreigld?caartarigsldlgve Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
lattenersi per dgecidere i punteggi da |Si k. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) [ NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
Essegnare allofferta, con particolare valore: BASSO) specifico rischio ;S)ug(t:lijf?gi)l evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Valutazione delle offerte  friferimento alla valutazione degli P
elaborati progettuali.
IMancato rispetto dei criteri di Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
ndividuazione e di verifica delle R . - . c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
ISi c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

Verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte

offerte anormalmente basse, anche
sotto il profilo procedurale.

valore: BASSO)

specifico rischio

puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Ispecifico)




Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziata al
di fuori dei casi previsti dalla legge
ovvero suo impiego nelle ipotesi
ndividuate dalla legge, pur non
sussistendone effettivamente i
presupposti.

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo
specifico rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Affidamenti diretti

Elusione delle regole minime di
concorrenza stabilite dalla legge per
gli affidamenti di importo fino ad un
Imilione di euro (art. 122, comma 7,
ICodice). Abuso nel ricorso agli
affidamenti in economia ed ai cottimi
fiduciari al di fuori delle ipotesi
Jegislativamente previste.

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c

2 NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gl atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
'evento specifico)

Revoca del bando

IAdozione di un provvedimento di
revoca del bando strumentale
all'annullamento di una gara, al fine
di evitare I'aggiudicazione in favore
di un soggetto diverso da quello
atteso, ovvero al fine creare i
oresupposti per concedere un
indennizzo all’aggiudicatario.
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c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo
specifico rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Ispecifico)

Redazione del
cronoprogramma

[Mancanza di sufficiente precisione
hella pianificazione delle tempistiche
di esecuzione dei lavori, che
consenta all'impresa di non essere
leccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
[dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i presupposti
per la richiesta di eventuali
fextraguadagni da parte dello stesso
esecutore.

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo
specifico rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché possa
essere rimodulato il

c. NO, non vi sono stati procedimenti

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

Varianti in corso di
esecuzione del contratto

Subappalto

che invece viene scomposta e
affidata attraverso contratti non
lqualificati come subappalto, ma alla
stregua di forniture.

valore: BASSO)

specifico rischio

cronoprogramma in funzione St - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) valore: BASSO) specifico rischio puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
[dell'andamento reale della specifico)

realizzazione dell'opera.

IAmmissione di varianti durante la

fase esecutiva del contratto, al fine

di consentire allappaltatore di

;eecc:juepgir araer;oosg?)gé?]seéfeltjti?:to o Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
guadagr?i ulteriori adde%itabili i si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
particolar modo alla sospensione valore: BASSO) specifico rischio gugélijffclte))l evento, o se presenti non disciplinano I'evento
dell'esecuzione del lavoro o del P

servizio durante i tempi di attesa

[dovuti alla redazione della perizia di

/ariante.

[Mancato controllo della stazione
Eppaltante nell'esecuzione della

jquota-lavori che I'appaltatore Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
[dovrebbe eseguire direttamente e si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Ispecifico)




ICondizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure di

c. NO, non vi sono stati procedimenti

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

| Utilizzc()j dlll rimedi di gfggéﬁgabggﬁ;'%adrg';ﬁsg'tga"a Si . NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)L( e BASSO) specifico rischio buntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
risoluzione delle controversief” = L ifi

alternativi a quelli all'interno della commissione. specifico)
giurisdizionali durante la fase|

di esecuzione del contratto

.. L Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
ICondizionamento delle decisioni ) . ) . - . . . SO e S N :

Nomina commissione di garalderivabili dalla presenza diretta e si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

jndiretta della parte privata

valore: BASSO)

specifico rischio

puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Direzione lavori/regolare
esecuzione/collaudo

Pressioni finalizzate
all'approvazione/collaudo di un‘operal
hon conforme

si

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo
lspecifico rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Ispecifico)

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio (incluse figure
simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta,
licenze, registrazioni,
dispense, permessi a

JAbuso nell’adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi
pubblici al fine di agevolare
particolari soggetti (es. inserimento

@

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
botrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
'evento specifico)

n cima ad una lista di attesa);

JAbuso nel rilascio di autorizzazioni in
lambiti in cui il pubblico ufficio ha
funzioni esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare

. NO, non vi sono stati procedimenti

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti

Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni (ad

esempio in materia edilizia o
commerciale)

‘corsie preferenziali” nella trattazione]
delle proprie pratiche

valore: BASSO)

specifico rischio

costruire) [determinati soggetti (es. controlli St b. Sl vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO), valore: BASSO) botrebbero non intercettare il verificarsi del rischio ﬁ;e:g't?:“:c:géir)n' presenti disciplinano solo in parte
finalizzati all'accertamento del P
possesso di requisiti per apertura di
esercizi commerciali).
Ulteriore rischio specifico
ICorresponsione di tangenti per Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
ottenere omissioni di controllo e R . - . c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

ISi c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Richiesta e/o accettazione impropria
di regali, compensi o altre utilita in

. NO, non vi sono stati procedimenti

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti

Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse figure
simili quali: deleghe,
ammissioni)

Rilascio certificati e attivita di
laccertamento di stati di fatto
es. residenze, agibilita e
abitabilita)

corrispondenti al vero

valore: BASSO)

specifico rischio

connessione con I'espletamento ISi c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) valore: BASSO) b pecifico rischio organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
delle proprie funzioni o dei compiti : P 'evento specifico)

affidati;

Ulteriore rischio specifico

ICorresponsione di tangenti per Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
ottenere omissioni di controllo e - . - . c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
‘corsie preferenziali” nella trattazione] ! . NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) valore: BASSO) specifico rischio puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
delle proprie pratiche specifico)

Richiesta e/o accettazione impropria

di regali, compensi o altre utilita in . . . . R . . . B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
Iconnessione con I'espletamento Si c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) C\}alore’\'lg‘/\g?()\l)l sono stati procedimenti é.;?f?czﬁ’?&ﬁiroesentl atti e procedure di controllo inerenti lo jorganizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
[delle proprie funzioni o dei compiti : P 'evento specifico)

affidati;

JAmbiti in cui il pubblico ufficio ha

funzioni esclusive o preminenti di . . ) . C . . . B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
controllo (ad es. controlli finalizzati  |Si c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) C\}aloreN(é’Aré()sr]()\l)l sono stati procedimenti Bbtfsgé)e?ge:;?tiln?;t:cig;?gild:;f?clacr(;?ggll Izsezlﬁit(t)osto generali che organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
ll'accertamento del possesso di : P 'evento specifico)

Fequisiti).

Rilascio di certificati o accertamento Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
Gl (e 6 presumsast o si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)




Riconoscimento indebito
[dell'esenzione dal pagamento di

NO, non vi sono stati procedimenti

JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera

lapplicare sanzioni ed interessi, lasciare
prescrivere il termine

valore: BASSO)

specifico rischio

t.”b“".e canonijoltarifte qomynall alSfst - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) valore: BASSO) lspecifico rischio puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
fine di agevolare determinati pecifico)
Concessione ed erogazione fsoggetti;
di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a persone|
ed enti pubblici e privati  Rilascio di concessioni edilizie con Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
pagamento di contributi inferiori al si - NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) c. NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
[dovuto al fine di agevolare . ! 9 ’ valore: BASSO) lspecifico rischio puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
[determinati soggetti. specifico)
Ulteriore rischio specifico
[Omissione di accertamenti al fine di Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
avorire determinati soggetti, ) o 3 NO, non vi sono stati procedimenti JA. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
[Gestione risorse tributarie  faccertamento di somme inferiori 0 non  |Si c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO) y -

buntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Gestione risorse patrimoniali
canoni, multe)

[Determinazione di canoni inferiori a
Jquelli di mercato al fine di avvantaggiare
singoli soggetti — Procedure di
affidamento diretto anziché ad evidenza
pubblica - Omesso incasso nei termini
lcon conseguente prescrizione o
[decadenza

@

b. Sl vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO);|

b. Sl visono stati pochi procedimenti
valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

B Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte
'evento specifico)

iGestione finanziaria

[Sottrazione di risorse finanziarie a
beneficio di privati (peculato,
lappropriazione indebita)

b. Sl vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO);

b. Sl visono stati pochi procedimenti
valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Jspecifico)

[Strumento urbanistico
generale e sue varianti

ISi favoriscano illecitamente dei privati
privilegiando l'interesse di questi ultimi a
lscapito delliinteresse pubblico
soprattutto attraverso la cosiddetta
‘urbanistica contrattata”

b. S| vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO);|

b. Sl vi sono stati pochi procedimenti
valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

[Strumenti urbanistici
esecutivi e loro modifiche

ISi favoriscano illecitamente dei privati
privilegiando l'interesse di questi ultimi a
scapito dell'interesse pubblico
lsoprattutto attraverso la cosiddetta
‘urbanistica contrattata”

b. S| vi sono state poche segnalazioni (valore: MEDIO);|

b. Sl vi sono stati pochi procedimenti
valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Espropriazioni e acquisizione]
di immobili per opere
pubbliche

JAttraverso procedure non corrette si
Rvvantaggino indebitamente i privati
espropriati (es. occupazione
[acquisitiva al posto della regolare
procedura espropriativa)

ISi

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

b. Sl vi sono stati pochi procedimenti
valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

Alienazione di beni immobili

[Successivamente all'alienazione
lvenga disposta variante urbanistica
che determini un incremento del
valore dell'immobile

c. NO, non vi sono state segnalazioni (valore: BASSO)

c. NO, non vi sono stati procedimenti
valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
Ispecifico)




IMPATTO 'ALUTAZIONE DEL RISCHI
Soggettive Oggettive ISoggettive
: - . . Media P e Media Media Massimo tra |Massimo tra] Valore rischio .
IDOMANDA 6: Secondo lei la DOMAN.DA 7'.A Segliito d'. DOMAN.D'L.\ 8: Ci sono stai [DOMANDA 9: Nel corso degli . - Probabilita RCdia Prob_ablhta Impatto Impatto ogg. E sogg. - fogg. E sogg ] funzione massimo Val_utaz‘|one
' Ay P q e oA controlli interni (es. controlli fcontenziosi che hanno causato e : n ... |DOMANDA 10: Secondo lei il ; Soggettiva 5 " P rischio
DOMANDA 5: Nel caso si verifichino eventi Jorobabilita che si verifichino i servizi ispettivi o internal fall'amministrazione costi economici ultimi 3 anni sono stati pubblicati Vaierial 6l vt Fsaiies i Oggetiva Oggetivo Soggettivo Probabilita - Impatto ogg. E sogg
rischiosi, le procedure eventi corruttivi o di cattiva . A . ! R H su giornali o riviste articoli aventi A
di controllo interno presenti sono: gestione relativi al rischio in ?;Ud't.) (é(;?:ternl (es. Corte dei e]o or_gamz_zatlw (plerl G Ilega.lf'.’ . [ad oggetto gli eventi rischiosi in alr:yally OGRS i
L nalisi &: ( opt], B etc.), sgqo state rlsarplment!, :..) rel a_t!w al verificarsi L nalisi? all’amministrazione un impatto:
: individuate irregolarita? [degli eventi rischiosi in analisi? :
NO, le irregolarita . -
Lo NO, i contenziosi hanno causato . . . .
IC Efficaci (Le procedure di controllo interno . L'evento & piuttosto raro ?:J\égtiaéz:%n hanno costi economici e/o organizzativi kc. NO, non sono stati pubblicat géchi(ils\i/ierwrlgfwaarlisslidi%lcee;/uesneilre
esistenti sono in grado di intervenire inmaniera (\}alore' BASSpO) allamministrazione o non trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/d un danno rilevantepall'amm ne 1,67 1 1 2 1,67 2 3,33 MEDIO BASSO
sostanziale sull'evento specifico) . N . A1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) . X .
sono stati effettuati controlli} BASSO (valore: MEDIO);
(valore: BASSO)
L " . mgb:gljgggr?glfanno NO,_i contenz_io_si hanno causato . ) b. Il verificarsi degli eventi
IC Efficaci (Le procedure di controllo interno . L'evento & piuttosto raro causato danni costi economici e/o organizzativi kc. NO, non sono stati pubblicat riéchiosi in analisi pud causare
esistenti sono in grado di intervenire in (\}alore' BASSpO) allamministrazione o non trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/d un danno rilevantepall‘amm ne 1,67] 1,67] 1 2 1,67] 2 3,33 MEDIO BASSO
Imaniera sostanziale sull'evento specifico) sono stati effettuati controliil goAnS\gOsono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valore: MEDIO);
(valore: BASSO)
o 0 (0 O 0
- . . mgb:(?dggggfr:lfanno NOKi conten;iqsi hanno c;aus:altq . . b Il verificarsi degli eventi
IC Efficaci (Le procedure di controllo interno - L'evento & piuttosto raro causato danni costi economici e/o organizzativi kc. NO, non sono stati pubblicat rischiosi in analisi bud causare
esistenti sono in grado di intervenire in (\./alore' BASSpO) allamministrazione o non trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/q un danno rilevantepall'amm ne 1 1 1 2] 1 2] 2 MEDIO BASSO
Imaniera sostanziale sull'evento specifico) . N . .1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) . X :
sono stati effettuati controllif BASSO (valore: MEDIO);
(valore: BASSO)
o O 0 O 0
o (0 (0 O 0
NO, le irregolarita NO, i contenziosi hanno causato
B Parzialmente adeguate (Le procedure di individuate non hanno cos’ti economici e/o organizzativi . NO, non sono stati pubblicat b. Il verificarsi degli eventi
e oo o G Sy 0 | e oo | rascuraer famminsirszions o fricor sy sampaogae i TSI ks oo cavsre 1 {4 w4 am  wedosssso
o ; - - . N . .1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) . . :
specifico (es. controlli formali/burocratici) sono stati effettuati controllif BASSO (valore: MEDIO);
(valore: BASSO)
o O 0 0 0
o O (0 O 0
o O 0] O 0
B Parzialmente adeguate (Le procedure di b. S, leirregolarita NO, i contenziosi hanno causato ) ) b. Il verificarsi degli eventi
controllo interno esistenti non sono in grado di fp. L'evento & poco individuate hanno causato costi economic 'e/o ovfg_amzz_atlw c- NO non sono stati pubblicat rischiosi in analisi pud causare
ntervenire in maniera sostanziale sull'evento  [frequente: (valore: MEDIO); un lieve danno (valore: gsrslcvl‘i'r:g:;pg;:ﬂ?[ﬂ;ﬁ;?'&ﬁoﬁe_ 2258:131;[(1\,3|(S;tr2r-n§/?\sslgc)ale eld un danno rilevante all'amm.ne 1,33 2 1,33 2 2 2 4 MEDIO
specifico (es. controlli formali/burocratici) MEDIO); BASSO . . (valore: MEDIO);
NO, le irregolarita . -
. . Lo NO, i contenziosi hanno causato . . . .
Eoiﬁ'rozliglmteeﬁfoa:seigyaﬁ?rgti Fs)gizeﬁureraﬂo di pp L'evento & poco ?:J\;ftga(tlz::in hanno costi economici e/o organizzativi . NO, non sono stati pubblicat g.schiclyls\ilierglgi:issiidi%lfe:/ue:a:lre
ntervenire in maniera sostanziale sull'gvento fréquente: (valorgz MEDIO); allamministrazione o non :sﬁc\::r:(l;ri:i)pset;tli'acrgmrrggas?i(ovrﬁo?e' igiz?g:imestjva|ztrir-n§isslgc)ale el un danno rilevantepall'amm.ne 1,39 2 [ 4 4 4 & MEDIO
specifico (es. controlli formali/burocratici) sono stati effettuati controllif BASSO . . (valore: MEDIO);
(valore: BASSO)
. . a. S|, le irregolarita NO, i contenziosi hanno causato i . . .
E;ﬁ,g:gm?;fj:;g;ﬁ?&i zgzze%ur?aﬂo di b L'evento & molto individuate a seguito di costi economici e/o organizzativi kc. NO, non sono stati pubblicat f‘ii.schio!iviﬁrglr?;?:il dﬁg'gnzg:'e
ntervenire in maniera sostanziale sull'gvento fréquente' (valore: ALTOY; controlli hanno causato un | trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/df un ingente danno gll'amm ne 1 2,33 1,67 3 2,33 3 7
pecifico (es. controlli formali/burocratici) %T_I\_lg)(_janno (valore: goAnS\gOsono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valore: ALTOY;
o (0 (0 O 0




0 (0 0
0 (0 0
0 (0 0
NO, le irregolarita . .
. . L NO, i contenziosi hanno causato . . " .
Porirall ntam esiient non sono nrado d . Levento ¢ poco cousato denni | cost economicielo organizzati fo. NO. non sono stti pubblicatf % picg ' anaist pus casare - - 1 ban .
ntervenire in maniera sostanziale sull'evento  [frequente: (valore: MEDIO); allamministrazione o non non vi sonopstati contenziosi (valore: jrazionale (valore: gASSO) un ingente danno all'amm.ne ! ’ !
specifico (es. controlli formali/burocratici) (s‘g}grzt:ag :;fgtéu)atn controllij BASSO (valore: ALTO);
0 (0 0
0 0] 0
B Parzialmente adeguate (Le procedure di b.  SI, le irregolarita 2‘02’“':gg;zﬁgig?%%ﬁ;iﬁﬁ . NO, non sono stati pubblicat a. Il verificarsi degli eventi
o e e o 0 Bt iy, | oot st [ {aserabipe famminstacione o fricol’ Su Siampa.locue. e (50511 ahallpu cauere IERE 3 .
lspecifico (es. controlli formali/burocratici) MEDIO); goArg\ggono stati contenziosi (valore: jpazionale (valore: BASSO) (valore: ALTO);
0 0 0
0 0] 0
NO, le irregolarita . .
B Parzialmente adeguate (Le procedure di individuate non hanno Ec%til:(?;rzzrrlmzigsellgagrz;zgiaziﬁﬁ . NO, non sono stati pubblicat a. Il verificarsi degli eventi
intervenie i maniera sostansiae Sufovento [requente: valore: MEDIO), | afamminisrazione o non | rascurabi per lamministrazione o articoli su _stampa_locale o/ {2122 SRS AL TEHERre 133 28 L 28 75
specifico (es. controlli formali/burocratici) . ) ' sono stati effettuati controlli] 1", vilsong statilcontenziosil(valore: pazionale (valore: BASSO) (valore: ALTO); ’
? ' (valore: BASSO) BASSO ' '
0 0] 0
0 0] 0
NO, le irregolarita . .
B Parzialmente adeguate (Le procedure di individuate non hanno 'c\ltgiil:ggrirrzigsélgagr?ar?;iﬁﬁ . NO, non sono stati pubblicat a. Il verificarsi degli eventi
Fintonenire m mentors sostansile Sufevento frequents: (velore. MEDIO), | afamminiazione o non | Fascurabi per famminiicazione o_farcoli su _stampa _locale e/ {pSicci G000 Bl Eeere 167 28 1 28 75
specifico (es. controlli formali/burocratici) 4 ' ) ' sono stati effettuati controlli] 1", vi sono stati contenziosi (valore: jpazionale (valore: BASSO) (valo?e' ALTO); ’
? ' (valore: BASSO) BASSO ' '
0 0] 0
0 0] 0
NO, le irregolarita . -
. . Lo NO, i contenziosi hanno causato . . . .
?oz:'rozliglmteer:foagggtléﬁ?rgti Fs);%eﬁugr;era%lo di L'evento & poco ?:J;gtga(tlz::in hann costi economici e/o organizzativi c. NO, non sono stafi pubblicat ﬁéchio!i\/iﬁrglr?;?:il gﬁghcgnzgre
ntervenire in maniera sostanziale sull'evento fréquente' (valore: MEDIO); allamministrazione o non trascgrabili per I:amminis?ra;ione o artiqoli su stampa locale e/g un ingente danno all'amm.ne 1,67 2,33 1 2,33 7
specifico (es. controlli formali/burocratici) ' ’ ' sono stati effettuati controlli] MSMLY! SONO stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valore: ALTO); ’
’ (valore: BASSO) BASSO ) '
0 0 0
0 O] 0
NO, le irregolarita . .
. . M NO, i contenziosi hanno causato . . " .
Poriral ntam esisient non sono nrado . Uevento ¢ poco ousato denni | cost economicielo organizzati fo. NO. non sono stati pubblicat} % picgn anait pus cavsare - . 1 . s
diintervenire in maniera sostanziale sull'evento ffrequente: (valore: MEDIO); alllamministrazione o non N per ! Lo . ! n P un ingente danno all'amm.ne ’ > ’ ’
specifico (es. controlli formali/burocratici) sono stati effettuati controlli] No'LY! SN0 stati contenziosi (valore: [nazionale (valore: BASSO) (valore: ALTO);
? ' (valore: BASSO) BASSO ' '
0 (0 0
0 O] 0




B Parzialmente adeguate (Le procedure di
controllo interno esistenti non sono in grado

b. L'evento e poco

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni

NO, i contenziosi hanno causato
costi economici e/o organizzativi

kc. NO, non sono stati pubblicat

a. Il verificarsi degli eventi
rischiosi in analisi pud causare

- P : . . . . . N e . trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/ N . 1,67 2,5 2,5 7,5
itervents n maners sosare sufvent freuente (valore: MEDIO) | aammnisismons o en, | non i sono it comenzios (aor: Pezionae vlore:BAss0) |, gerte damno alfamm.ne
° ' (valore: BASSO) BASSO . ’
(0 0
0] 0
NO, le irregolarita . .
. . M NO, i contenziosi hanno causato . . " .
Eoniralo ierno esent fon sono n rado |, Levento & poco Cousalo dam | cosi economicielo oganizzatii o NO. non sono stat pubbicalf % giogiio iS00 SIS - ] ] ]
diintervenire in maniera sostanziale sull'evento ffrequente: (valore: MEDIO); all'lamministrazione o non ) per ! o lore: ! I lore: SASSO un ingente danno all'amm.ne >
specifico (es. controlli formali/burocratici) sono stati effettuati controlli] [S"LY! SN0 stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: ) (valore: ALTO);
’ (valore: BASSO) BASSO ’ '
(0 0
0] 0
NO, le irregolarita . .
B Parzialmente adeguate (Le procedure di individuate non hanno NO,_| contenz_|0_3| hanno c_ausa_tq . . a. Il verificarsi degli eventi
controllo interno esistenti non sono in grado c. L'evento & piuttosto raro causato danni frc;sst(l;j;%?ﬁ)nel?é /r?"?]ri?]iasr::g?;'r\]/é o g'rtif':\‘cﬁ gzn :gn;p:tat;ogggb“%% rischiosi in analisi pud causare 1,67 2 9 6
Fpeciico (os. cantroll ormaliburoaraicn | ) =ono st offetoat conral| 191LYis0n0 stal ontenziosi (valore azionale (valore: BASSO) oo ALTO)
P ' (valore: BASSO) BASSO ' '
(0 0
0 0
NO, le irregolarita . .
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno NO,_| contenz_|0_3| hanno c_ausa_tq . . a. Il verificarsi degli eventi
orocedure di controllo interno o non b. L'evento & poco causato danni frc;sst(l;j;%?ﬁ)nel?é /r?"?]ri?]iasr::g?;'r\]/é o g'rtif':\‘cﬁ gzn :gn;p:tat;ogggb“%% rischiosi in analisi pud causare 167 2 25 75
lsonodiffuse, conosciute dal personale e frequente: (valore: MEDIO); alllamministrazione o non . . . ; un ingente danno all'amm.ne ! ! ’ ’
— ' ’ ! . . -1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) i X
Jquindi, poste in essere) (s\j):lgrzt:a‘g:ggtéu)atl controllif BASSO (valore: ALTO);
NO, le irregolarita . .
. . . L NO, i contenziosi hanno causato . . " .
rocedure d contiolo termo o non . Levento & poco causato gam | costieconomic eloorganizatia . NO. non sono stat pubbicall i anaie pug causere - N . s
lsonodiffuse, conosciute dal personale e frequente: (valore: MEDIO); alllamministrazione o non . R Lo ; un ingente danno all'amm.ne ! ! ! !
M~ Y ’ ! . . .1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) t X
Jquindi, poste in essere) (s\z}grzt:a‘g:ggtéu)atl controllij BASSO (valore: ALTO);
0 0
(0 0
NO, le irregolarita
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno . NO. non sono stati pubblicatl & Il verificarsi degli eventi
Jorocedure di controllo interno o non b. L'evento & poco causato danni a'rticoliy su stampa IocF:)aIe o/d rischiosi in analisi pud causare 167 2 25 75
lsonodiffuse, conosciute dal personale e, frequente: (valore: MEDIO); alllamministrazione o non hazionale (valore: gASSO) un ingente danno all'amm.ne g g g ’
Jquindi, poste in essere) sono stati effettuati controllij . (valore: ALTO);
(valore: BASSO)
(0 0
O 0
NO, le irregolarita . .
. . . L NO, i contenziosi hanno causato . . . .
o oo™ L Levento & poco e ron 12 | cosisconamc eioorganzzai b NO, non sono stat puniatf % L erfeseg vt
P : P trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/9 p 1,67 2,67 2,67 8

diffuse, conosciute dal personale e, quindi,
poste in essere)

frequente: (valore: MEDIO);

alllamministrazione o non
sono stati effettuati controlli
(valore: BASSO)

non vi sono stati contenziosi (valore:
BASSO

nazionale (valore: BASSO)

un ingente danno all'amm.ne
(valore: ALTO);




MEDIO

MEDIO

0] 0
0] 0
NO, le irregolarita . -
. . . M NO, i contenziosi hanno causato . . " .
rocedure di contollo mieme o non sono, . Levento & poco causato danni | cestieconomi eloorganzzathi fo NO. non sono sttt pubbical i ants pug caueare - - 1 ver \
dg’fstizeihc:snsoesrcel)ute dal personale e, quindi, frequente: (valore: MEDIO); 22:31;?;?3;#3;;325 20?1?2,”“ non vi sono stati contenziosi (valore: jrazionale (valore: BASSO) wa:(r)\?:n:\i_lqgr;'no all'amm.ne
i (valore: BASSO) BASSO ’ '
0] 0
0 0
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti mgb:(‘iljrar{eeggfr:i;éanno NO, i contenziosi hanno causato a Il verificarsi degli eventi
procedugre di controllo interno o non solr:o b L'evento & poco causato danni costi ecor_\(_)mici elo or_gganizz_ativi c- NO non sono stati pubblicat ri:schiosi in analisi pu(g)J causare
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, fréquente: (valore: MEDIO); alllamministrazione o non trf)lrs]C\/k:r:c?:;pset;tli'a(gr:::rg;?lz/ﬁo?e- ﬁ:lz(i:g::alestjvaIztrzmlgzsslgc)ale eld un ingente danno all'amm.ne 1,67 2,67 1 2,67 8
poste in essere) (s:;}grztzagAeggtéu)an controllif BASSO (valore: ALTO);
NO, le irregolarita . o
. . . i NO, i contenziosi hanno causato i . . .
e N S L eventospor | oo cosioconomirsoorganzzate | NO. non sono stan puonica B, L veries degh vt
ziffuse conosciute dal personale e, quindi fré uente: (valorg' MEDIO); allamministrazione o non trascurabili per lamministrazions o farticoli su stampa  locale  e/g un ingente danno gll'amm ne
boste ih essere) P -q ! a : . ! sono stati effettuati controlil MoN vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valoge' ALTO); :
(valore: BASSO) BASSO ' '
NO, le irregolarita NO, i contenziosi hanno causato
e oottt b Corentosroco | mteren | cosicconomi o organzzate | WO, non saro st puboialf . LterTem degi vt
o S ; 1 ar : . P . ) e " trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/q A puo 1,33 2 1 2 4
diintervenire in maniera sostanziale sull'evento ffrequente: (valore: MEDIO); all’'amministrazione o non . R S | ; X un danno rilevante all'amm.ne
specifico (es. controlli formali/burocratici) sono stati effettuati controlli] [o'LY! SONO stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valore: MEDIO);
' (valore: BASSO) BASSO ‘ ’
0] 0
NO, le irregolarita
B Parzialmente adeguate (Le procedure di individuate non hanno b.  Sl, i contenziosi hanno . NO. non sono stati pubblicatl & Il verificarsi degli eventi
controllo interno esistenti non sono in grado b. L'evento & poco causato danni causato medio-bassi costi economici a.rticoli’ su  stampa Iogale e/ rischiosi in analisi pud causare 1671 2 133 9 6
diintervenire in maniera sostanziale sull'evento ffrequente: (valore: MEDIO); allamministrazione o non e/o organizzativi per hazionale (valore: EF’:ASSO) un ingente danno all'amm.ne ! !
lspecifico (es. controlli formali/burocratici) sono stati effettuati controllij I'amministrazione (valore: MEDIO); . (valore: ALTO);
(valore: BASSO)
(0 0
(0 0
NO, le irregolarita K o
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno NO’A' conten;|q5| hanno c;ausatq . . a. Il verificarsi degli eventi
jprocedure di controllo interno o non sono c. L'evento & piuttosto raro causato danni costi economic elo org_amzz_atlw c- NO non sono stati pubblicat rischiosi in analisi pud causare
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, (\./alore: BASSO) alllamministrazione o non gsrslc\;‘i'r:gr:l;Fﬁ;gi’gﬁgﬁ;ﬁ'&gﬁﬁe_ 2:;8::3;[(1\,3|(S;tr2r-ng/?\sslgc)ale eld un ingente danno all'amm.ne 1,67 2,33 1 2,33 7
poste in essere) (s\?gr}grztzag :ggtéu)an controllif BASSO (valore: ALTO);
NO, le irregolarita NO, i contenziosi hanno causato
e o e M | ventosroco | rmeteren | cosicconomic o organzzat | WO, non soro st pubbialf %, Lverters deg evert
giffuse conosciute dal personale e, quindi fréquente‘ (valorg' MEDIO); allamministrazione o non trascurabili per 'amministrazione o farticoli su stampa  locale e/g un ingente danno sll'amm ne 1,67 2,33 1 2,33 7
> ’ ' : . ' . . -1 non vi sono stati contenziosi (valore: jhazionale (valore: BASSO) ! X :
poste in essere) (s:;}grztzagAeggtéu)an controllif BASSO (valore: ALTO);
(0 0
0] 0
NO, T Tregorma , —
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno (’;‘(g'ﬁ':g;;zﬁgsé/gagégs;izztﬁ . NO, non sono stati pubblicat a. Il verificarsi degli eventi
procedre o contolo e oponsone,  fkewenoggatosiore | caussodant g non | sl er tamminsiazions o fricol Sy tampa.ltale i TSR et caveare 1 '
i P -q ! : : : A1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) 9 it . :
poste in essere) sono stati effettuati controllij BASSO (valore: ALTO);
(\ 4
IV, 1e T " NO, i contenziosi hanno causato
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno cosii economici e/o organizzativi . NO, non sono stati pubblicat a. Il verificarsi degli eventi
e o Bt o ooi0n | Sem i, o | Tascurablper famminsiazions o frtcol Sy Stampa.lotale i TS5 nate o cavsare 1 '
oste iﬁ essere) P q ! a : . ! sono stati effettuati controlil  Mon vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valo?e' ALTO): :
i {Lalgre- BASSO) BASSO ) '
NO, le irregolarita NO, i contenziosi hanno causato
eraets gte (o poestre S o b Lorentosroco | rmaeteren | cosicconomi o organzzat | WO, non soro st pubbialf % Lverters deg evert
. : : ,g : . p- X N e . trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/9 . P 8 1,33 2 1 2 6
ntervenire in maniera sostanziale sull'evento [frequente: (valore: MEDIO) all'amministrazione o non . X i : un ingente danno all'amm.ne
specifico (es. controlli formali/burocratici) ' ’ ' sono stati effettuati controlli] [o'LY! SONO stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valore: ALTO); ’
' (valore: BASSO) BASSO ‘ ’
(0 0
(0 0
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti ir;di’vidl.;'a'tesng;ranno NO, i contenziosi hanno causato b Il verificarsi degli eventi
procedugre di controllo interno o non solr:o c. L'evento & piuttosto raro causato danni costi ecor_\(_)mici elo or_gganizz_ativi c- NO non sono stati pubblicat ri:schiosi in analisi pu% causare
. . L . - N L . trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/9 . g 1,67 2,33 1 2,33 4,67
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, (valore: BASSO) allamministrazione o non non vi sono stati contenziosi (valore: fnazionale (valore: BASSO) un danno rilevante all'amm.ne
poste in essere) sono stati effettuati controllij BASSO . . (valore: MEDIO);
0] 0




O 0
(0 0
0 0
(0 0
(0 0
. " . s NO, i contenziosi hanno causato . . . .
B Parzialmente adeguate (Le procedure di b. S, le irregolarita " L | L . . b. Il verificarsi degli eventi
controllo interno esigtenti rgon Fs)ono in grado di b L'evento & poco individuate hangno causato costi economic elo orggmzzanw c- ANQ’ non sono stati pubblicat rischiosi in analisi pugb causare
ntervenire in maniera sostanziale sull'evento fréquente: (valore: MEDIO); un lieve danno (valore: ggﬁc\;;r:c?:;pset;tli'a::rgrrﬂgrzzr)as?(ovgeloore‘ ﬁzlzﬁg::alstjvaIztr?ar'ng/:-i\sslgc)ale el un danno rilevante all'amm.ne il 2,39 1,33 2,39 Efa
specifico (es. controlli formali/burocratici) MEDIO); BASSO . . (valore: MEDIO);
(0 0
NO, Ie irregolarta NO. i o
) . . e , i contenziosi hanno causato . . ) )
Argrlae(giigrgac;?cgr?t?;ﬁgtiln(t’:?nlré)s ﬁginsoﬁ;eseml c. L'evento & piuttosto raro ?:J;gtgacgz:r?in hanno costi economici e/o organizzativi c. NO, non sono stati pubblicat g.schicljls\i,ierglg(r:]:isslidi%hf;j;a:lre
giffuse conosciute dal personale e, quindi (\}alore' BASSpO) all'amministrazione o non trascurabili per lamministrazione o farticoli su stampa  locale e/g un danno rilevantepall'amm ne 1,67 2.3 d 2,39 4,67
boste in essere) P q ! . sono stati effettuati controlil MoN vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) (valore: MEDIO): .
(valore' BASSO\ BASSO : ;
0] 0
0] 0
NO, le irregolarita . .
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno NO,_| contenz_|0_3| hanno c_ausa_tq . B a. Il verificarsi degli eventi
procedure di controllo interno o non sono c. L'evento & piuttosto raro causato danni frc;ssttl::r(;%rillfg]el?lg /r?"?]ri?]g::zé?;:é o g'rtif':\‘cﬁ gzn :&n;p:tat;oge:gbh%e;g rischiosi in analisi pud causare 167 233 1 233 7
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, (valore: BASSO) alllamministrazione o non . . i X ; X un ingente danno all'amm.ne g g g
" . . -1 non vi sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: BASSO) i X
poste in essere) (s\z];rztlag :ggtéu)atl controllif BASSO (valore: ALTO);
O] 0
B Parzialmente adeguate (Le procedure di b. Sl leirregolarita b.  SI, i contenziosi hanno . NO. non sono stati pubblicat b. Il verificarsi degli eventi
controllo interno esistenti non sono in grado di fa. L'evento & molto individuate hanno causato | causato medio-bassi costi economici aArlicoIiy su stampa IO(F:)aIe old rischiosi in analisi pud causare 9 233 167 233 4.67
ntervenire in maniera sostanziale sull'evento [frequente: (valore: ALTO); un lieve danno (valore: e/o organizzativi per hazionale (valore: SASSO) un danno rilevante all'amm.ne g g g g
specifico (es. controlli formali/burocratici) MEDIO); I'amministrazione (valore: MEDIO); . (valore: MEDIO);
0] 0
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti individuate non hanno e Y ) . a. T verificarsi degli eventi
) - . . . costi economici e/o organizzativi b. SlI, sono stati pubblicati poch§ = . . _.° L Y
e o s, [raoagghosor | oot o non | rascrabi per tamminsiazone o fricol “au Siampa.locale” e (5005 1n anaielpe coueare : '
oste in essers) sono stati effettuati controlif thrl‘\(l\l sono stati contenziosi (valore: jnazionale (valore: MEDIO); (valore: ALTO):
(0 0
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti b. Sl leirregolarita b.  Sl, i contenziosi hanno . NO. non sono stati pubblicatl & Il verificarsi degli eventi
procedure di controllo interno o non sono b. L'evento & poco individuate hanno causato | causato medio-bassi costi economici a.rticoli’ su stampa Iogale old rischiosi in analisi pud causare 9 267 167 2671 8
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, frequente: (valore: MEDIO); un lieve danno (valore: e/o organizzativi per hazionale (valore: IgASSO) un ingente danno all'amm.ne g g g
poste in essere) MEDIO); I'amministrazione (valore: MEDIO); . (valore: ALTO);
0] 0
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti b. Sl le irregolarita b.  Sl, i contenziosi hanno .. NO. non sono stati pubblicatl & Il verificarsi degli eventi
jprocedure di controllo interno o non sono b. L'evento & poco individuate hanno causato | causato medio-bassi costi economici a-rticoliy su stampa Iof:)ale olo rischiosi in analisi pud causare 2 267 167 2671 8
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, frequente: (valore: MEDIO); un lieve danno (valore: e/o organizzativi per hazionale (valore: SASSO) un ingente danno all'amm.ne ’ ’ ’
poste in essere) MEDIO); I'amministrazione (valore: MEDIO); . (valore: ALTO);
0] 0
) . ’ a. S, le irregolarita . o o . . .
A Inadeguate o assenti (Non risultano presenti P P a. Sl, i contenziosi hanno . ’ a. Il verificarsi degli eventi
jorocedure di controllo interno o non sono b. L'evento & poco ?c?r;\tl:gluliai:z]:nzeg:&fa?c; un causato elevati costi economici e/o g-rti::\‘ocl?y gﬁn z:;nrﬁ :tat;oé);:bhce% rischiosi in analisi pud causare 167 267 233 2671 8
diffuse, conosciute dal personale e, quindi, frequente: (valore: MEDIO); rave danno (valore: organizzativi per I'amministrazione hazionale (valore: SASSO) un ingente danno all'amm.ne ’ ’ ’ ’
poste in essere) gLTO)' . (valore: ALTO); . (valore: ALTO);
(0 0
N, 1€ mregorana > —
. . . i NO, i contenziosi hanno causato i . . .
rocedre i controlo termo o non sone . Levento & poco coveato darn | cost economici efoorganizzativi o NO. non soo stat pubbicatf %o SRS D08 Sl
P | p trascurabili per I'amministrazione o farticoli su stampa locale e/ P 1,33 2,67 1 2,67 8

diffuse, conosciute dal personale e, quindi,
poste in essere)

frequente: (valore: MEDIO);

all'amministrazione o non

sono stati effettuati controlli}
Laalarg- RACCOA)

non vi sono stati contenziosi (valore:
BASSO

nazionale (valore: BASSO)

un ingente danno all'amm.ne
(valore: ALTO);




PROCESSI RISCHI SPECIFICI ID. 1 D.2
IPrevisione di requisiti di accesso
‘personalizzati’ ed insufficienza di meccanismi
ggettivi e trasparenti idonei a verificare il
possesso dei requisiti attitudinali e professionali A 1
buso nei processi di stabilizzazione finalizzato
| reclutamento di candidati particolari;
A 1
Irregolare composizione della commissione di
oncorso finalizzata al reclutamento di
andidati particolari;
o 0|
Inosservanza delle regole procedurali a
aranzia della trasparenza e dell'imparzialita
Reclutamento ella selezione, quali, a titolo esemplificativo, la
ogenza della regola dell'anonimato nel caso di
i i i Loriter 1 1
Ulteriore rischio specifico
o 0|
o 0|
#N/DJ #N/DJ
Progressioni economiche o di carriera
ccordate illegittimamente allo scopo di
gevolare dipendenti/candidati particolari;
A 1
JUlteriore rischio specifico
|
Progressioni di carriera 0 9
u| u |




Motivazione generica e tautologica circa la
ussistenza dei presupposti di legge per il
onferimento di incarichi professionali allo
copo di agevolare soggetti particolari.

[Ulteriore rischio specifico

Conferimento di incarichi di

collaborazione

0 |
IRischio specifico associato
0 |
Ulteriore processo
precedentemente mappato
0 |
0 |
Restrizione del mercato nella definizione delle
pecifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel
isciplinare di prodotti che favoriscano una
eterminata impresa. 1
Definizione dell'oggetto
dell’affidamento
0 |




Elusione delle regole di evidenza pubblica,

mediante I'improprio utilizzo del modello

procedurale dell'affidamento mediante
oncessione, laddove invece ricorrano i

[i7a)

Individuazione dello
strumento/istituto per
I'affidamento

Negli affidamenti di servizi e forniture,
avoreggiamento di una impresa mediante

I'indicazione nel bando di requisiti tecnici ed
conomici calibrati sulle sue capacita.

Requisiti di qualificazione

Uso distorto del criterio dell’offerta
conomicamente piu vantaggiosa, finalizzato a
avorire un'impresa. Possibili esempi: i) scelta
ondizionata dei requisiti di qualificazione
; = : o i

Requisiti di aggiudicazione

Mancato rispetto dei criteri indicati nel
isciplinare di gara cui la commissione
iudicatrice deve attenersi per decidere i

punteggi da assegnare all'offerta, con

Valutazione delle offerte




Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte

i verifica delle offerte anormalmente basse,

E/Iancato rispetto dei criteri di individuazione e
nche sotto il profilo procedurale.

Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei
asi previsti dalla legge ovvero suo impiego

nelle ipotesi individuate dalla legge, pur non
ussistendone effettivamente i presupposti.

Affidamenti diretti

[Elusione delle regole minime di concorrenza

stabilite dalla legge per gli affidamenti di

importo fino ad un milione di euro (art. 122,
omma 7, Codice). Abuso nel ricorso agli

dozione di un provvedimento di revoca del
bando strumentale all'annullamento di una
ara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore

i un soggetto diverso da quello atteso, ovvero
i i i 11N




Revoca del bando

Mancanza di sufficiente precisione nella
pianificazione delle tempistiche di esecuzione
ei lavori, che consenta all'impresa di non
ssere eccessivamente vincolata ad

Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei
lavori, affinché possa essere rimodulato il
ronoprogramma in funzione dell'andamento

. reale della realizzazione dell'opera.
Redazione del

cronoprogramma

esecuzione del contratto

mmissione di varianti durante la fase

secutiva del contratto, al fine di consentire

I’'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato
in sede di gara o di conseguire guadagni

Varianti in corso di

Mancato controllo della stazione appaltante

nell'esecuzione della quota-lavori che

I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e
he invece viene scomposta e affidata

Subappalto




o O
Condizionamenti nelle decisioni assunte
II'esito delle procedure di accordo bonario,
erivabili dalla presenza della parte privata
Ilinterno della commissione. 1 1
Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto q q
o O
1 1
Ulteriore processo
precedentemente mappato
#N/DJ] #N/DJ]
#N/DJ] #N/DJ]
buso nell'adozione di provvedimenti aventi ad
ggetto condizioni di accesso a servizi pubblici
| fine di agevolare particolari soggetti (es.
inserimento in cima ad una lista di attesa); ’ ’
Provvedimenti di tipo 0 O
autorizzatorio (incluse figure JAbuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in
simili quali: abilitazioni,  eui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o
approvazioni, nulla-osta, oreminenti di controllo al fine di agevolare
licenze, registrazioni, eterminati soggetti (es. controlli finalizzati
dispense, permessi a ’ ' isiti 2 1
costruire) Ulteriore rischio specifico
q q




Corresponsione di tangenti per ottenere
missioni di controllo e “corsie preferenziali”
nella trattazione delle proprie pratiche

Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
ompensi o altre utilita in connessione con
Attivita di controllo di I'espletamento delle proprie funzioni o dei

dichiarazioni sostitutive in jcompiti affidati;

luogo di autorizzazioni (ad
esempio in materia edilizia o
commerciale)

[Ulteriore rischio specifico

missioni di controllo e “corsie preferenziali”

Forresponsione di tangenti per ottenere
nella trattazione delle proprie pratiche

Richiesta e/o accettazione impropria di regali,
compensi o altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie funzioni o dei

compiti affidati;

mbiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni

sclusive o preminenti di controllo (ad es.

ontrolli finalizzati all’'accertamento del
possesso di requisiti).

Provvedimenti di tipo
concessorio (incluse figure
simili quali: deleghe,
ammissioni)

Ulteriore processo IRischio specifico associato
precedentemente mappato




Concessione ed erogazione
di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

o
o
o
o
Riconoscimento indebito di indennita di
isoccupazione a cittadini non in possesso dei
requisiti di legge al fine di agevolare determinatif
oggetti;
o
o
Riconoscimento indebito del’esenzione dal
pagamento di ticket sanitari al fine di agevolare
eterminati soggetti;
1
Uso di falsa documentazione per agevolare
aluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;
o
Rilascio di concessioni edilizie con pagamento
i contributi inferiori al dovuto al fine di
gevolare determinati soggetti.
1
JUlteriore rischio specifico
o




Ulteriore processo
precedentemente mappato

IRischio specifico associato

Ulteriore processo
precedentemente mappato

IRischio specifico associato







Media

I‘:’robabilit
Oggetiva
2 1,67
2 1,67

010
2 1
010
010

#N/D} #N/D
2 1,67
010




ol ol ol ol
A 2 1 1
A 1 1 1
3 3 1 1
of of of ol
ol ol ol ol
ol ol ol ol
ol ol ol ol
A 1 1 1
of of of ol
of of of of

1,33

1,33

1,67



A 7| 1 1
ol ol ol ol
ol ol ol ol
A 1 1 1

of of of ol
ol ol ol ol
A 1 1 1

ol ol ol ol
ol ol ol ol
A 1 1 1

of of of of

1,67

1,33

1,67

1,67



1,67

1,67

1,33

1,67



0| 0| 0| 0
0| 0| 0| 0|
| 1 1 1
| 1 1 1
0| 0| 0 0|
0| 0| 0| 0
| 1 0 1
0| 0| 0| 0|
0| 0| 0| o
| 1 1 1
0| 0| 0| 0

1,67

1,67

1,67

1,67



of of of of of of of

3 g | 3 2 1 1 1 3

of of of of of of of

of of of of of of of

3 3} 3 2 1 1 1 3
#N/D}  #N/D}  #N/D] #N/D)  #N/D) #N/D) #N/D) #N/Df
#N/Df  #N/Dp  #N/D)  #N/Dp  #N/Dp #N/D] #N/D) #N/Df

2 Y | of 2 1 1 1 Y |

of of of of of of of

Y | Y | of 2 1 2 1 3

o | o O o o of

1,67

1,67

#N/D

#N/D

1,33

1,67



1,67

1,67

1,67

1,67

1,33

1,67



ol ol ol ol
ol ol ol ol
ol ol ol ol
ol ol ol ol
of of of ol
ol ol ol ol
A 2 1 1

ol ol ol ol
1 1 1 1

of of of ol
of of of of

1,67

1,67



1,67

1,67



1,33



Soggettiv Impatto
Oggetivo o

Valore
Massimo rischio
tra ogg. E Massimo funzione
sogg.- tra ogg. E massimo Valore

Soggettiv Probabilit sogg. - ogg. E rischio

a Impatto  sogg media

Valore
rischio
media
normalizz
ata



2 1,33
2 1
2,33 1,67
0
0
0
0
2,33 1
0



2 1,33

0
0
2,5 1
0
0
2,5 1
0
0
2,33 1



2,5

2,5



2,5

2,5

2,5

2,67



2,67 1 3
0 0
0 0
2,67 1 3

#N/D #N/D #N/D

#N/D #N/D #N/D

2 1 2
0 0
2 1,33 3



2,33

2,33

2,33

2,33

2,33



2,33 1,33

2,33 1



2,33

2,33

2,33

2,67

2,67

2,67

1,67

1,33

1,67

1,67

2,33



2,67
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